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PHAN I
PANH GIA TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2021

. PAC PIEM TiNH HINH:

N&m 2021 12 nam di&n ra nhiéu sy kién chinh tri, van héa cua tinh va thanh
phd: 1a nam dién ra Dai hoi dai biéu toan quéc 1an thir XIII ciia Pang dién ra vao
thang 01/2021; biu cir Hi dng nhén dan céc cAp nhiém ky 2021 - 2026 diénra |2
vao thang 5/2021 va mot sé su kién chinh trj cua tinh va thanh phé. 14

Péi véi Cong ty 1a nam dién ra Dai hoi déng c6 dong thudng nién va thuc
hién bau lai thanh vién Héi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2021 - 2026
ciia Céng ty cb phin Moi truong va CTDT Thanh Héa. La ndm c6 nhiing thugn
loi, kho khén sau:

1. Thuan loi:

Hop déng dich vu cong ich dé thi nam 2021 gitta UBND thanh phé VOl
céng ty dugc tach ra 2 hop ddng. Cu thé: hop dong sb 02/HPKT/2021 ngay
20/01/2021 la cung Ung dich vu céng ich kién thiét thi chinh voi sb tién la
59.999.984.000 ddng, dugc UBND thanh phd giao cho phong Quan ly d6 thi theo
d5i khéi luong; hop ddng sb 03/HDKT/2021 1a cung tng dich vu cdng ich vé sinh
moi truong voi sb tién 1a 100.907.015.590 déng, duoc UBND thanh phé giao cho
Phong Tai nguyén moi truong theo doi khéi luong nén da thudn tién trong viéc phéi
hop cua cdng ty voi cac phong ban thanh phé. Mot s6 nhiém vu phéat sinh da duoc
thanh phd phé duyét kip thoi.

Trén co s& hop ddng da ky véi thanh phd, tir ddu ndm cong ty da chi dfo cac
phong ban, don vi ra soat, diéu chinh khéi luong thuc té cia cac don vi dam béo
véi s6 lao dong hién c6 ctia don vi va dam bao mit bang tién luong chung gitra céc
don vi.

2. Kho khan:

Nim 2021 tinh hinh dich bénh Covid 19 dién bién phirc tap, bién ching méi
lay nhiém nhanh, nhiéu dot gidn cach xa hdi lam anh huong rat 16n dén nén kinh té
thé gidi va ca nudc ndi chung trong do ¢6 Tinh, Thlénh [_)hl("'). va cong ty. Ngudi ao
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dong c6 nguy co cao bi |y nhiém virut Corona do dic thu cong viéc lam viéc
ngoai troi, thudng xuyén tiép xiic vai tac nhan gy bénh.

Tuy nhién véi quyét tim cao cuia Ban giam ddc, nguoi lao dong toan cong ty
da hoan thanh xuat sic nhiém vu san xuét kinh doanh ndm 2021. Két qué dat dugc
cu thé:

II. NHUNG KET QUA PAT PUQC:

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

1.1 Linh vue dich vu cong ich do thi:

1.1.1 Céng tdc quét, thu gom. van chuyén xi ly rdc:

- Cong tac quét thu gom rac:

+ Tang cuodng kiém tra giam sat cong nhan thyc hién nhiém vu. Da thuc
hién nghiém tuc gio quét, thu gom rac. Thuc hién tang ca, ting gio thu don canh l&
cdy, rac thai kip thoi phuc vu cac su kién chinh tri cua tinh, thanh phé va déc biét
1a sau nhiing dot mua bao 16n.

+ Trong nam 2021 cdng ty da chi trong céc tuyén dudng trong diém (Quéc
16 1A, Lé Hoan, Bgi Cung, Truong Thi, Pai 1§ Lé Lgi, Hac Thanh, Duong Dinh
Nghé, Cao Théng, Dinh Coéng Trang, Lé Quy D6n, Han Thuyén, Lé Hiru Lap, Lé
Héng Phong, Phan Chu Trinh, Hang Péng, Lac Long Quadn...), ting cudng kiém
tra, don dc cong nhan thuc hién dam bao chét luong vé sinh mdi truong. Thuc
hién téng vé sinh tuyén duong Trinh Kiém nhu nao vét dat cat via he, 1& duong,
don ¢6 lam co s& giao cho cac don vi thuc hién quét thu gom rac thudong xuyén.

+ Chu dong b tri cong nhan thuc hién dam bao v€ sinh mdi truong cac
khu vuc cong cong, dén chua trong cdc ngay 18 tét, su kién chinh tri cua tinh va
thanh pho.

+ Coéng tac vé sinh diém tap két xe gom da dugc phén rd trach nhiém cho 3
xi nghiép moi truong, xi nghiép xe may véan chuyén, xi nghiép cdng vién nén chét
luong vé sinh céac diém tap két rac da duoc nang 1én rd rét.

- Coéng tac van chuyén réc da dugc gép hét trong ca lam viéc, vé sinh céc
diém tap két xe gom sach sé& sau khi gép rac. Khoi lugng gép van chuyén rac & cac
diém tap két tai cac phudng trung tdm la 95.287 tan dat 107% ké hoach, phuong xa
ngoai thanh 1a 22.761 tan dat 94%.

- Cong tac xur ly rac & khu xar ly rac Pong Nam da duogc xur ly dam bao dung
quy trinh.Thuc hién phu bat, lap dét, phun ché pham nham giam thiéu 6 nhidm
VSMT khu xtr ly. Tiép tuc duoc thanh phé giao thuc hién cai tao 6 chén lap s 1,
s6 2, xdy dung xong 6 chon lap sb 5 dé ¢6 noi do rac. Thuc hién xur ly nuée ri rac
dém bao chat lugng nguon nudc thai ra moi trudng theo tidu chuan cho phép. Khdi
luong rac da xur 1y 1a 141.221 tén dat 104% ké hoach nam.

- Cong tac xu ly nude ri rac & khu xtr ly rac Dong Nam dat 100%.
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1.1.2. Cong tac duy tu thodt nwdc do thi, thu gom PTXD:

Pa thuc hién nao vét bun muong cdng trén dia ban thanh phd dam béao
thdng thoat nude tét. Xir ly kip thoi cac diém bi ngp ing khi troi mua to.

Tép trung nhén luc, xe may phuc vu thu don phé thai cac khu vuc ban hoa
cdy canh phuc vu tét nguyén dan Tan Suu 2021 14 dai 1§ CSEDP, dudng Dong
Huong 1,2 va céc tuyén dudng thanh phd phé duyét phuong 4n ban hoa céy canh.

Thuce hién thu gom phé thai, don vé sinh via he dat phia trong tuyén Pai 16 Lé
Loi tir cdu Péng Huong dén Big C va thu don PTXD & céc diém tap két xe gom, cac
khu vuc cong cdng... phuc vu cac su kién chinh trj cua tinh va thanh phé.

Phéi hop cing Déi Kidm tra quy tic thanh phd tham gia phuong 4n ting
cuong xur ly vi pham trat tu d6 thi, an toan giao thong, vé sinh moéi truong trén dia
ban thanh phé phuc vu Pai hdi Dang toan quéc lan tht XIII, bau cir Hoi dong
nhan déan cac cp nhiém ky 2021 - 2026.

Khéi luong bun muong cong nao vét bbc xue, van chuyén dugc 3.870m’ dat
99,9%.
1.1.3. Quan Iv duy tri cong vién, cdy xanh:

Nam 2021 cac cong vién, khuén vién duge cham séc tot. Nghia trang liét sy
Ham Rdng dugc cai tao, cham séc thuong xuyén dam bao phuc vu cic 1€ viéng
ctia Lanh dao tinh va thanh phé.

Thuc hién quan ly, duy tri, chdm séc hon 100 ha cong vién, khuén vién,
NTLS. Trong ndm cé 2 khudn vién, cong vién dugc ban giao méi: khu do thi An
Hoach, mit bing 90 phuong Pong V&, khuén vién sau khach san Central. Tng dién
tich ban giao mai 1a 4,86 ha.

Thuc hién cét thép tin khong ché chiéu cao cdy bong mat loai 2 1a 1.100
cdy, trong b6 sung 120 cdy xanh mét s6 vi tri khuyét, thiéu. Ngoai ra con thuc hién
chit ha cay xanh theo gidy phép ctia thanh phd, xir ly kip thoi cac cdy xanh bj gly
d trong muia mua bdo 1a 113 cay.

Thuc hién céi tao, trong dam cac cong vién khudn vién, dai phan céch dam
bao xanh, dep.

1.1.4. Quan Iy, vdn hanh sia chita hé thong dién chiéu sang cong cong:

Thuc hién quan ly, dong cét dién dam bao phuc vu nhén dén theo mia. Chu
dong diéu tiét gio dong cat dam bao tiét kiém theo chi truong cua Chinh phu mat
khéac dam bao an toan giao thong.

Thuc hién sira chita cac su ¢b dién ¢ cac phuong, xa va trang tri dién, maket
& Tugng dai 1& Loi, Quang truong Lam Son xong trudc ngay 30 tét am lich kip
thoi phuc vu nhan dén tét Nham Dan 2022. Thuc hién stra chita cac su ¢, hu hong
céc tuyén duong trung tam thanh phé va cac xa ngoai thanh.




Thuc hién quan 1y van hanh 350 tu dién tr dong va tu diéu khién dén tin hidu
giao thong.
1.1.5. Cong tac van hanh nha may xu ly nude thai thanh pho:

Cong ty da van hanh 50% céng suat nha mdy dam bao ké hoach giao. Duy tri
chdm séc tham cdy xanh trong khudn vién nha méy dam bao xanh dep. Béo v¢ tai
san trong nha may khong dé xay ra mat mat.

Dau moi véi cde nganh lién quan trinh UBND tinh cép gia han gidy phép xa
thai cho Nha may xir 1y nude thai thanh phd va cac tram bom. Thoi gian gia han tr
2021 dén hét nam 2023.

1.1.6. Cong tdc thu dich vu vé sinh méi truomg:

Nam 2021 c¢ong ty thue hién thu kinh phi dich vu VSMT theo Quyét dinh 21
cua UBND tinh (thu theo nhan khau, don gia thu cao); anh hudng cua dich Covid
19 nén kho khan trong cong tac thu. Tdng sd tién thu 13 21,951 ty df“mg dat 98% ké
hoach giao.

Ngoai ra cong ty con thue hién céc nhiém vy phat sinh phuc vy cdc sy kién
chinh tri, van héa cua tinh va thanh phd véi gid tri 1a 15,633 ty ddng.

1.2. Cong tic Kinh doanh dich vy, thye hi¢n cdc dy dn:

Ngay tlr ddu ndm Dang ty da ban hanh Nghi quyét va ciin et nghi quyét cia
Pang iy, Dai hi dong b dong thudng nién, ban gidm ddc cdng ty da chi tri giao
cho cac phong nghiép vu, cac don vi déy manh hoat ddng SXKD, tip trung khai
thac cac hgp d6ng dich vu tai cdc xa thugc huyén Ngoc Lic, Triéu Son va ngoai
thanh Thanh phé nhu Hodng Minh, Hoing Ly, Hoing Quang, Quing Thing,
Quang Thanh... tang cudng cong tac kiém tra san xudt nhim dam bao cong tac vé
sinh méi trudng. Cac don vi kinh doanh bam sat nghi quyét Dai hoi d(“)ng cd dong
ndm 2021 dé thyc hién.

Céng tac quan ly céc dy én ddu tu thue hién theo quy trinh, cdng tic
nghiém thu khéi lugng, chét lugng dam bao theo quy dinh. Dy én M@ rdng, ning
cap nghia trang nhan dan Chg Nhang thanh phd Thanh Hoa da quyét todn g6i thiu
s6 06, 08, dang thuc hién quyét todn goi thau s6 09,10,11,12; Khai théc 16 mg cat
tang canh quan dong ho: DA thyc hién khai thac duge 100% gia trj voi sb tién:
115.559.544.000 dong. Xay md cat tang nhin dan & 5,6 phan con lai cta d 6,7,8 16
C6 khu vuc 2,5ha; Xy md cat tang tai khu quy dat du phong tai nghia trang nhdn
dan Chg Nhang. Du an Khu lién hop xu ly chdt thai rin sinh hoat thanh p116
Thanh Héa va viing phu can dang trién khai theo diing tién d§ cta Tinh. Thye hién
dur an trang tri dién quée 19 1A tir cdu hae dén cdng an thanh phd va tir cau BS dén
cau Quan Nam.



Két qua dat dugc cu thé:

Cop I3

Ké
T Nbid . . BVT hoach | Thuec hién | % dat
CERETIRG T nam nam 2021 duge
2021
1 2 3 4 J 6
I | Cong tac vé sinh méi truong:
1 Coéng tac quét thu gom rac:
Codng tac quét thu gom réc via he, Ha/
B | e e 462526 | 46231 99,95
duong pho bang thu cong nam
= . g Km/ 12.824.,6 100%
1.2 | Cong tac duy tri duong pho ban ngay 12.827,7
nam -
. . Km/ 100%
1.3 | Cong tac duy tri vé sinh ngd xém ; 53.5199| 53.5199
nam
y Cong tac vén chuyén rac tir cac xe gom va
thung rac bén duong
Van chuyén rac tir cac diém tap két xe gom Tén/
2.1 o ) . 88.914 95.287 107%
rac cac phuong trung tam nam
, _ Tén/
2.2 | Véan chuyén réac tir phudng, xa ngoai thanh = 24.323 22.761 94%
n
Coéng tac Xir ly chon lap bai rac ky thuat Tén/
3 L 2 P i 134.618 141.221 104%
don gian cong suat < 500tan/ngay nam
. e Ty dong/
4 Cong téac thu dich vu vé sinh méi truong: e 224 21,85 97.5%
nam
I | Cong tic Kién thiét thi chinh:
Céng tac duy tu nao vétmuong cong thoat
nude bang thu cong. van chuyén bun m’/
1 b % " 3.875 3.870 99.9%
muong cong bang xe 2.5 tan, cu ly v/e nam
trung binh 8 km
C.tac quan ly cham séc, cong vién, DPC,
2 | NTN Bac H6, NTLS Ham Rong.... cong téc ha 102,73 111,86 | 111,8%
quét rac trong cong vién
i , sk . ) Cay/
3 | Cat thap tan khong ché chiéu cao cdy loai 2 _ 1.100 1.100 100%
nam
4 | Chat ha cdy khé muc Cay/nam 120 113 94%

N

e gy b A



i Cér?g tac quan ly. van hanh. sura chira dién .an/ 19,640 |l 18.975 106%
chiéu sang cong cong | nam E

5 | Cong tac sua chira co so ha ting thanh phd: | Tri¢uddng 12.540 26.791 213%
IX | Tong doanh thu: tri¢u dong | 185.000 | 224.742,8 | 121%
1 Linh vuc cong ich triéu ddng | 165.000 188.198 114%

2 | Linh vuc kinh doanh dich vu triéu ddng 20.000 36.544 183%
XI | Ciic khon ndp ngin sich nhi nute E:*;I:: 12500 | 15577| 125%
XII | Tién lwong binh quAn/ngudi/nim Triéu dong 5,1 3,2 102%
XIII | Loi nhuén sau thué Triéu ddng 450 1.132,67 252%

2. Cong tac quan ly diéu hanh:

- Céng téc quan ly diéu hanh: Trong diéu kién khé khan do dai dich Covid
19, ndm 2021 cdng tc chi dao, diéu hanh tiép tuc duoc déi méi. Hoi dong quan

tri, Ban Giam ddc cin ctr vao Quy ché lam viéc, phan cong chi dao nghiép vu,
chi dao cac linh vuc, cac don vi cho timg d/c. Do tinh hinh dich bénh, dé thuan

tién cho cdng tac chi dao san xuat, lanh dao cong ty thuc hién chi dao truc tiép

trén cac nhom zalo dé cac don vi nam bat kip thoi.

- T6 chire thanh cong dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2021. Tiép tuc

thue hién luan chuyén mot so vi tri can bg chu chot ph hop véi nang luc cong tac.

Thuc hién cdc giai phap vé cong tac quan ly, tiét kiém ti da chi phi san xuat, kip

thoi, thdo gd kho khan, dam bao viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong.

- Duy tri thuc hién céc hgp df)ng giao khodn ndi bd tao su chu ddng trong

diéu hanh san xuat cua cac don vi.

- Cong tac tai chinh on dinh, hoat dong thu — chi minh bach, thuc hién déy
du nghia vu véi ngén sach nha nudc, tich cuc don déc thu hoi cong no.
- Cac phong ban nghiép vu bam sat chirc ning, nhiém vu dugc giao, thuc
hién tot chirc nang tham muu. Trién khai va cu thé hoa céc quy dinh, cac ché do

chinh sach méi cua Dang, Nha nuéc vao thyc tién cong ty.

- Chuyén mon phdi hop véi té chitc Céng doan thuc hién tét déi thoai
dinh ky truc tiép gilta nguoi sur dung lao dong va dai dién nguoi lao dong cong

ty.

3. Cong tic doi song va giai quyét vige 1am, thye hién cic ché dg chinh

sach voi nguoi lao dong:
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- Tong s6 lao dong cong ty dau nam la 970 ngudi, cudi nam 2021 la 941
ngudi dugc phan bo & 21 phong ban, don vi san XUt truc thudc. Cong ty lo du viéc
lam cho nguéi lao dong, doi song CBCNV co ban 6n dinh.

- Tién luong binh quan dat 5.200.000 d/nguoi/thang.

- Giai quyét day du, kip thoi cac ché do chinh sach ddi véi can bd CNVLD:
thuc hién déy du ché do phu cép ca 3, tdng gio, lam ngay & tét, ché do phép, 100%
ngudi lao dong duge dong BHXH, BHYT BHTN theo quy dinh. Cac ché d¢ bao
ho lao dong, doc hai hién vat, tham quan du lich, sinh nhét doan vién ... dugc duy
tri thuc hién va chi tra kip thoi; Thuc hién ké khai BHXH s6 cho toan bd ngudi lao
dong, dé nghi hd tro kinh phi tir quy bao hiém thit nghiép cho 958 ngudi, diéu
chinh chie danh nghé cho cong nhan quan ly cham séc cdng vién. Thuc hién tiém
du 02 mii vac xin Covid 19 cho toan thé ngudi lao dong. Ngudi lao dong cong ty khong
vi pham céc té nan xa héi, dugc huin luyén an toan lao dong, thuc hién tot an toan giao
thong, phéi hop véi cong an thanh phd tham gia mé hinh “Cdng nhan moi trudng —
chién sy tuén tra”.

4. Cong tic thi dua khen thuéng:

Trong ndm 2021 chuyén mén phéi hop véi Cong doan trién khai phat dong
céc phong trao thi dua gn v6i nhiém vu san xudt kinh doanh & timg don vi trong
toan cong ty nhu thi dua “Lao dong gioi, lao dong sang tao; Thi dua dam bao “An
toan, vé sinh lao déng - phong chéng chay nd”; Thi dua vi moi truong “Xanh -
Sach - Dep, bao dam an toan v€ sinh lao dong”; Phong trao thi dua “Gioi viéc
nudc, dam viéc nha”; Phong trao thi dua “Xédy dung cong s& vin minh, sach
dep”.... Két qua binh xét cubi nim dat duoc nhu sau:

Danh hiéu lao dong tién tién: c6 11 tap thé phong, don vi; 19 t6 san xudt va
809 ca nhan dat lao dong tién tién. T6ng kinh phi khen thuong cho cac danh hiéu la
364,2 triéu dong.

* Panh gia tong quat

Trong nam 2021 méc du c6 nhiéu khé khian do anh hudng cua dai dich Covid
19, song dudi su chi dao cua Pang uy, su diéu hanh cua Hoi déng quan tri, Ban
giam ddc, ddc biét 1a sy néu cao tinh than trach nhi¢m cia ngudi lao dong Céng ty
d3 hoan thanh dat va vuot ké hoach toan dién cac nhiém vu muc tiéu dé ra gop
phan lam cho thanh phé Thanh Hoa ngay cang Sang - Xanh - Sach - Pep.




111. NHUNG HAN CHE, TON TALI:

1. Han che

Bén canh nhitng thanh tich di dat dugc, con mot so yéu kém ton tai. Do la:
- Cong tac quan 1y diéu hanh con ¢6 luc chua sét sao, viéc xir 1y vi pham con chua
triét dé, con né nang né tranh.
- M6t s6 bd phéan c¢dng nhén con chua cé y thic thuc hién nhiém vu duge giao,
con ¢ hién tugng cai nhau voi dan khi thue hién nhiém vu.
2. Nguyén nhan
- Viéc chap hanh ni quy, quy ché cia mét s lao dong chua nghiém tic.
- Mot sb cén bd don vi con chua bam sat hién truong, chua thuong xuyén

dén doc cong nhén thuc hién.

PHAN 11
PHUONG HUONG MUC TIEU NHIEM VU NAM 2022

I. MUC TIEU CHUNG:

Trén co s& két qua thuc hién nhiém vy san xuét kinh doanh nam 2021, Nghi
quyét ctia Pang tiy, Nghi quyét dai hoi ddng cé dong cong ty, Ban Gidm déc xac
dinh muc tiéu cu thé nam 2022 nhu sau: Tiép tuc 6n dinh san xuét kinh doanh
trong diéu kién nén kinh té khé khan do anh huéng cua dich bénh. Trién khai thuc
hién tot hop déng dich vu cong ich, khai thac, m¢ rong dia ban phuc vu VSMT.
Tang cudng cong tac quan ly, khuyén khich sang kién kinh nghiém ap dung vao
san xuét nham cai thién diéu kién lam viéc, ndng cao nang suat lao dong, tiét kiém
chi phi, dam béo viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong va thuc hién day du nghia
vu v@i nha nudc.

I1. CAC CHI TIEU CHU YEU:

Cac chi tiéu thuc hién trong ndm 2022 du kién nhu sau:

f i N§i dung cong viée bVT Niim 2022 Ghi chi

(O8]

1 2 4 5

I | Cong tac quét thu gom ric:

Cong tac quét thu gom rac via hé.

I L o Ha 34.607,00
duong pho bang thu cong

2 | Cong téc duy tri dudmg phd ban ngay Km 13.248.04

3 | Cong tac duy tri vé sinh ngd x6m Km 53.519.95




. Cong tac vin chuyén réc tir cic xe gom
vi thung ric bén duong
A A . N TP o AL LA \ \ y
; Van chuyén rac tir cac diém tap két xe gon Tén 933077
rac cac phudng trung tam
a R T I TB 3 x4 Mo é '
) Van chu)'cn rac tr 13 phudng xa mai v Tén 33.326.4]
thanh pho
- A 3 e - A
'6 ic Xu ly ché ac ky thuat
- Cong tac Xur ly ch’on lap b,ﬁl rac ky thu3 Thn 138.700
don gian cong suat < 500tan/ngay
Cong tac duy tu nao vét
A 3 s A
ong ¢ thoat nudc bang thua cong,
po | r e SRR ATEE R SN m’® 3.925
van chuyén bun mwong cong bang xe 2,5
tin, cu ly v/e trung binh 8 km
C.tic quan ly chim séc, cong vién, DPC,
V | NTN Béc Ho, NTLS Ham Rdng,... céng ha 111,8
tac quét rac trong cong vién
Cong tac quan ly, vin hanh, sira chira %
4 S ) Lan/nim 18.200
dién chiéu sing cong cing
. . Triéu
VII | Cong tac thu phi vé sinh va thu khac g 25.000
dong
VIII | Tong doanh thu: tri¢u dong 225.000
I | Linh vuc cong ich triéu ddng 195.000
2 | Linh vuc kinh doanh dich vu triéu ddng 30.000
T " Triéu
IX | Cac khoan ngp ngin sach nha nuéc s 12.300
dong
X | Tién lwong binh quin/ngudi/nim Triéu déng P
: - " Triéu
XI | Loi nhuén sau thué x 1.350
dong

I[II. NHIEM VU GIAI PHAP CHU YEU:
1. Nhiém vu sin xuit kinh doanh
1.1. Nhiém vu céng ich.
- Trén co s Hop déng dich vu cong ich nam 2022, giao cho cac don vj trén co
s& hop dong giao khodn néi b tao sy chu ddng cho cac don vj trong diédu hanh.
- Thyc hién tét cdc nhiém vu phat sinh khac khi c6 chi dao cua thanh phd.
- Tang cuong cong tac kiém tra giam sat ning cao chit luqng sén pham. Tiép
tuc duy tri thuc hién chi thi 08 clia Ban thuong vy Thanh uy vé Tang cuong su

lanh dao cua Pang trong cdng tc vé sinh méi truong.



- Tich cuc thu dich vu VSMT theo Quyét dinh sé 21/2019/QD-UBND ngay
04/7/2019 cua UBND tinh vé Quy dinh muc gia t6i da dich vy, thu gom, van
chuyén va xur ly chét thai ran sinh hoat stt dung nguén von ngan sach nha nudc
trén dia ban tinh Thanh Hoa.

1.2. Linh vuc kinh doanh dich vu:

Déy manh va mo rong dia ban san xudt kinh doanh dich vy, nang cao chit
lugng dich vy, cong trinh xdy dung co ban. Tiép tuc mé rong dia ban phuc vu &
céc khu vuc ngoai thanh phé.

Hoan thién cac hang muc dy an con do dang.

Phan dau hoan thanh va vuot ké hoach dé ra.

2. Cong tac quan Iy diéu hanh

- Duy tri ché do giao ban nghiép vu va giao ban san Xudt mo rong. Thong qua
céc hdi nghi giao ban dé trién khai thuc hién nhiém vu trong tdm, dung tién do.

- Céc d/c trong Ban Giam déc dugc phan cong phu trach céc linh vuc thuong
xuyén kiém tra giam sat dén ddc chi dao cac phong ban, don vi thuc hién nhlem
vu ké hoach dugc giao, phét hién, xir ly kip thoi nhiing bat hop ly.

- Tang cuong quan hé dbi ngoai, tranh thu su quan tam tao didu kién cua
Lanh dao tinh, thanh phd, cac cép, céc nganh d& md rong nhiém vu san xuét kinh
doanh.

- Thuc hién déy da céc ché dd chinh sach dbi véi nguoi lao dong, quan tam
chim lo doi sdng vt chat tinh than cho ngudi lao dong.

+ Ddi v6i céc phong nghiép vu ngoai nhiém vy thuong xuyén tip trung tham
muu cho Ban Gidm dbc cac nhiém vu trong tdm sau day:

- Tham muu diéu chinh tién luong theo mirc luong co sé 1.490.000 d.

- Tham muu cho Ban Giam ddc xdy dung chuong trinh ké hoach trién khai
thuc hién cac cong viéc cu thé cho tung linh vuc, dac biét la cac du én dau tu va
linh vuc kinh doanh dich vu.

- Cén b, chuyén vién céc phong ban ning cao trinh do ning luc cong tac dé
nang cao chat lugng, hiéu qua cong viéc, phéi hop véi cac don vi ting cuong kiém
tra, giam sat san xuét nang cao chét lugng san pham.

- Tham muu cho Lanh dao cong ty tiép tuc diéu chinh, sip xép, bé tri lao
dong hop ly phu hop véi tinh hinh hién tai cua cong ty.

- Tham muu thuc hién dy du ché do chinh séch cho ngudi lao dong va thuc
hién cac nghia vu véi Nha nudc.

+ Péi voi cac don vi san xuat:

- Can ct chic nang nhiém vu duogc giao tap trung trién khai thuc hién hop
dong giao khodn, quan ly, diéu hanh cong viéc theo ké hoach cling tap thé nguoi

10



lao dong phén diu hoan thanh nhiém vy, thuc hién tét thoi gian lam viéc, chat
lugng san phidm va dam bao an toan vé sinh lao ddng.

- Phéi hop véi cic phong ban, don vi giai quyét xir Iy nhiing cong viée phat
sinh va nhimg bét hop ly trong san xut.

3. Cac nhiém vu khace

- Phéi hop céc doan thé diy manh phong trao thi dua lao dong gidi, lao dong
sang tao, phan diu 100% ngudi lao déng du viéc lam c6 mirc thu nhép binh quan
cao hon nam 2022.

- Thye hién nghiém tic céng téc quéc phong an ninh va cac mit hoat dong
xa hoi.

- Céng doan phéi hop véi chuyén mén théng nhét viéc td chirc thim quan du
lich hang ndm cho ngudi lao dong cong ty.

Nhiém vu nam 2022 trong tdm 1a nhiém vu san xuét kinh doanh, doi hoi

mdi ngudi lao dong trong céng ty, cic phong ban, don vi doan két thong nhét
nang dong séng tao hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh.
Trén day la béo céo cua Ban Giam ddc didu hanh nim 2021, Kinh trinh tai

Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2022./.

\’/g THa w,&?- / i
dCl /
TR Vlet Lan
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